
  

 

  

13 de febrero de 2025 Informe Evaluación Dave Harris para paso de etapa semilla a árbol en el 
Programa Innovación 43,19 

1 

 

San Gabriel  

-Alcalá de Henares- 

 

Assessment by David Harris BSc (Hons) NPQH, MA  

Assessment Procedure: 

-  Before the visit I received a very imaginative web link which led me to a 3D 

tour of the school. It encouraged me to explore the building and the various 

parts of its work. Embedded in links on the walls were evidence documents 

and very helpful short interview videos. The whole things was very well 

constructed and gave me a very clear view of the quality of the school even 

before I set foot in it. 

- Visit on 13.th February 2025 including: 

o meetings with Leadership team, with some new teachers and with 

more established ones, Meetings with another sample of the 

leadership team. Meeting with Pupils from across the age range, 

informal meetings with other staff from across the school Including 

office and Kitchen staff, retired teachers and volunteers. 

o Tour of most of the school sampling some of the lessons from across 

the age range, with lessons being sampled across all subjects. I was 

accompanied during the visit by two students with exceptional 

English and personal skills, their opinions were honest and 

insightful. 

o Refreshments with a group of staff and pupils. 

o Revision meeting with some of the senior leadership group. 

Procedimiento de Evaluación: 

Antes de la visita, recibí un enlace web muy imaginativo que me llevó a un 

recorrido en 3D por la escuela. Me animó a explorar el edificio y las diversas 

partes de su trabajo. Enlaces incrustados en las paredes contenían documentos 

de evidencia y videos cortos de entrevistas muy útiles. Todo estaba muy bien 

construido y me dio una visión muy clara de la calidad de la escuela incluso antes 

de poner pie en ella. 

Visita el 13 de febrero de 2025, incluyendo: 

• Reuniones con el equipo directivo, con algunos profesores nuevos y con 

otros más establecidos. 
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• Reuniones con otra muestra del equipo directivo. 

• Reunión con alumnos de diferentes edades. 

• Reuniones informales con otros miembros del personal de la escuela, 

incluyendo personal de administración y cocina, profesores jubilados y 

voluntarios. 

• Recorrido por la mayor parte de la escuela, muestreando algunas de las 

lecciones de diferentes edades, con lecciones muestreadas en todas las 

materias. Durante la visita, estuve acompañado por dos estudiantes con 

habilidades excepcionales en inglés y habilidades personales; sus 

opiniones fueron honestas y perspicaces. 

• Café con un grupo de personal y alumnos. 

• Reunión de revisión con algunos miembros del grupo de liderazgo senior. 

 

1.- PILAR: LIDERAZGO (LEADERSHIP) 

OBJETIVOS INDICADORES 

 
 

 

 
 
 
 
 

When I first received the 3D interactive tour of the school I knew 
this was going to be an interesting visit. The overview showed me 
that everything the school did was thought about and well 
prepared. My meeting with the Leadership team backed up this 
initial view, I found them to be open, clear and passionate. There 
is a clear vison about the purpose of the school and its reason for 
being. When staff and pupils were asked to find words to describe 
the school leaders the words included; “generous”, “Exemplifying 
behaviour”, “Engaging”, ”Responsible”, “closeness” “Visionary”, 
“Engaged”, “Team”, “listening”, “Grounded”. The pupils who 
accompanied on the day described the leaders as a team, a group 
of friends without ego, and they described the leaders as non-
hierarchical. Everything I saw leads me to believe this is a good 
description of how they work. All were asked to describe the 
schools journey of change and were unanimous in their view that 
this school has been improving steadily over a number of years. 
All I spoke to had a good understanding of the need for continual 
change and did not want to become complacent. The school uses 
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its values structure to make decisions and once something is 
decided upon they work as a team to deliver it. I believe the quality 
of leadership is amongst the highest I have seen recently and I 
consider them working at the level of “subsidiarity” (See 
Leadership Dialogues”- this team are the powerhouse upon which 
the school’s success is based. 
 
Cuando recibí por primera vez el recorrido interactivo en 3D de la 
escuela, supe que iba a ser una visita interesante. La visión general me 
mostró que todo lo que hacía la escuela estaba bien pensado y 
preparado. Mi reunión con el equipo directivo respaldó esta visión 
inicial; los encontré abiertos, claros y apasionados. Hay una visión 
clara sobre el propósito de la escuela y su razón de ser. Cuando se 
pidió al personal y a los alumnos que encontraran palabras para 
describir a los líderes de la escuela, las palabras incluyeron: 
"generoso", "comportamiento ejemplar", "comprometido", 
"responsable", "cercanía", "visionario", "equipo", "escucha", "con los 
pies en la tierra". Los alumnos que me acompañaron ese día 
describieron a los líderes como un equipo, un grupo de amigos sin ego, 
y los describieron como no jerárquicos. Todo lo que vi me lleva a creer 
que esta es una buena descripción de cómo trabajan. Todos fueron 
unánimes en su opinión de que esta escuela ha estado mejorando 
constantemente durante varios años. Todos con los que hablé tenían 
un buen entendimiento de la necesidad de un cambio continuo y no 
querían volverse complacientes. La escuela utiliza su estructura de 
valores para tomar decisiones y, una vez que se decide algo, trabajan 
en equipo para llevarlo a cabo. Creo que la calidad del liderazgo es de 
las más altas que he visto recientemente y considero que trabajan al 
nivel de "subsidiariedad" (ver "Diálogos de Liderazgo"); este equipo es 
la fuerza motriz sobre la cual se basa el éxito de la escuela. 
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2.- PILAR: PROYECTO PEDAGÓGICO (EDUCATIONAL 
PROJECT) 

OBJETIVOS INDICADORES 

 
 

The quality of teaching and learning that I observed was excellent 
throughout. There was strong relationships between teachers and 
pupils in every lesson and a clear affection demonstrated, In an 
infant class not only did the arriving pupil rush to embrace the 
teacher on her birthday, so did the child’s mother! 
The school demonstrated a very innovative approach to the use 
of technology with a variety of electronic devises being used 
across every age. The school is avoiding using text books in many 
areas and concentrating on making good use of Ipads etc. I 
witnessed a number of different learning techniques being used 
across the classrooms (eg varieties of group work 1:2:4 etc, I see, 
I think, I ask). I saw a very impressive technique in one primary 
class where words the pupils did not know were put into an 
ambulance and rushed to the word hospital. I saw a very nice 
lesson programming small robots, and lessons which use 
websites as a base for group work. I was very pleased to see a 
maths lesson in Bacchiarto using the flipped Learning technique, 
where students learn the technique in their own time by video and 
then the teacher uses the lesson to offer individual help and 
support. I also saw an Economics lesson where a role play was 
being used to help students understand the complexities of taking 
medical insurance. Throughout the tour of the school, I saw no 
bored faces and no poor behaviour of any kind, there were high 
levels of engagement throughout the school. I asked the group of 
students to describe the characteristics of an outstanding teacher. 
They said; “Empathetic”, “Helping all”, “Relates well to students”, 
“Empathy, but with limits”, “Fair .. equity”, “Helps students reach 
the subject”, “Caring”. When asked what percentage of their 
teachers could they use these characteristics for the answers 
raised from 35%-50% with one pupils saying 100%. The quality of 
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teaching and learning across the board was amongst the best we 
have seen. 
 
La calidad de la enseñanza y el aprendizaje que observé fue excelente 
en todo momento. Había fuertes relaciones entre los profesores y los 
alumnos en cada lección y se demostraba un claro afecto. En una clase 
de infantil, no solo el alumno que llegaba corrió a abrazar a la profesora 
en su cumpleaños, ¡también lo hizo la madre del niño! 

La escuela demostró un enfoque muy innovador en el uso de la 
tecnología, con una variedad de dispositivos electrónicos utilizados en 
todas las edades. La escuela está evitando el uso de libros de texto en 
muchas áreas y se está concentrando en hacer un buen uso de iPads, 
etc. Observé una serie de diferentes técnicas de aprendizaje utilizadas 
en las aulas (por ejemplo, variedades de trabajo en grupo 1:2:4, etc., 
"Veo, pienso, pregunto"). Vi una técnica muy impresionante en una 
clase de primaria donde las palabras que los alumnos no conocían se 
ponían en una ambulancia y se llevaban al hospital de palabras. Vi una 
lección muy agradable programando pequeños robots y lecciones que 
utilizan sitios web como base para el trabajo en grupo. Me complació 
mucho ver una lección de matemáticas en Bachillerato utilizando la 
técnica de aprendizaje invertido, donde los estudiantes aprenden la 
técnica en su propio tiempo mediante video y luego el profesor utiliza 
la lección para ofrecer ayuda y apoyo individual. También vi una 
lección de Economía donde se utilizaba un juego de roles para ayudar 
a los estudiantes a comprender las complejidades de contratar un 
seguro médico. A lo largo del recorrido por la escuela, no vi caras 
aburridas ni mal comportamiento de ningún tipo; había altos niveles de 
compromiso en toda la escuela. Pregunté al grupo de estudiantes que 
describieran las características de un profesor sobresaliente. Dijeron: 
"Empático", "Ayuda a todos", "Se relaciona bien con los estudiantes", 
"Empatía, pero con límites", "Justo... equidad", "Ayuda a los 
estudiantes a alcanzar la materia", "Cuidadoso". Cuando se les 
preguntó qué porcentaje de sus profesores mostraban estas 
características, las respuestas variaron del 35% al 50%, con un alumno 
diciendo el 100%. La calidad de la enseñanza y el aprendizaje en 
general fue de las mejores que hemos visto. 
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3.- PILAR:  REDES (NETWORKS) 

OBJETIVOS INDICADORES 

 
 

I was pleased to find the school operating as one big family and 
did not feel a big divide between Infant, Primary & Secondary 
sections of the school. I witnessed very positive interactions 
between pupils of all ages, one of the pupils who accompanied 
me for the day said he had friends of all ages. The older pupils 
regularly work with the younger ones, helping them to read, 
showing them new ideas and helping prepare events for them. A 
group of the secondary pupils have recently finished a beautiful 
mural for the infants, and there is a team of the diversification 
students who have developed one of the best school garden 
projects I have seen. The produce from this well kept garden is 
used by the pupils and parents have sent photos showing its use 
in the home. The relationships between pupils is strong and there 
is a programme of class mentors, pupils who can be approached 
at any time that a classmate feels in need of help. The staff say 
that they feel part of a second family ,and on starting the school 
all newcomers feel very welcome and included within hours. 
There is an impressive band of volunteers (ex pupils etc) who help 
out in all aspects of school life, we even saw a retired teacher 
back in the school just to help. 
When asked to describe the school, staff used words such as 
“family”, “Belonging”, “values”, “Inclusive”, “Happy”. Many of the 
staff have children within the school which helps to create the 
feeling of one big family. 
 
Me gustó encontrar que la escuela funciona como una gran familia y 
no sentí una gran división entre las secciones de Infantil, Primaria y 
Secundaria. Fui testigo de interacciones muy positivas entre alumnos 
de todas las edades; uno de los alumnos que me acompañó durante el 
día dijo que tenía amigos de todas las edades. Los alumnos mayores 
trabajan regularmente con los más jóvenes, ayudándoles a leer, 
mostrándoles nuevas ideas y ayudando a preparar eventos para ellos. 
Un grupo de alumnos de secundaria ha terminado recientemente un 
hermoso mural para los niños de infantil, y hay un equipo de alumnos 
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de diversificación que ha desarrollado uno de los mejores proyectos 
de jardín escolar que he visto. Los productos de este bien cuidado 
jardín son utilizados por los alumnos, y los padres han enviado fotos 
mostrando su uso en el hogar. Las relaciones entre los alumnos son 
fuertes y hay un programa de mentores de clase, alumnos a los que se 
puede acudir en cualquier momento que un compañero necesite ayuda. 
El personal dice que se siente parte de una segunda familia, y al 
comenzar en la escuela, todos los recién llegados se sienten muy 
bienvenidos e incluidos en pocas horas. Hay un impresionante grupo 
de voluntarios (exalumnos, etc.) que ayudan en todos los aspectos de 
la vida escolar; incluso vimos a un profesor jubilado de vuelta en la 
escuela solo para ayudar. 

Cuando se les pidió que describieran la escuela, el personal utilizó 
palabras como "familia", "pertenencia", "valores", "inclusiva", "feliz". 
Muchos de los miembros del personal tienen hijos en la escuela, lo que 
ayuda a crear la sensación de una gran familia. 

 

4.- PILAR:  INVESTIGACIÓN (Investigation) 

OBJETIVOS INDICADORES 

 
 

This is a very self-reflective school. The leadership team is always 
looking at how it can be most effective and it is happy to shift roles 
to meet the particular needs of the school. Staff are encouraged 
to use new technologies, but not just for the sake of them, but to 
remedy a particular learning need. Teachers a empowered to try 
new things and to modify to help learning within their area. Most 
teachers seem to understand that change is part of modern life 
and are not trying to find the best final solution, but the right 
solution for the next step. I have seen evidence of some well-
considered reviews into the different thinking and learning 
methods, and I am sure this will continue throughout the coming 
years. 
 

Esta es una escuela muy autorreflexiva. El equipo directivo siempre 
está buscando cómo puede ser más efectivo y está dispuesto a 
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cambiar roles para satisfacer las necesidades particulares de la 
escuela. Se anima al personal a utilizar nuevas tecnologías, pero no 
solo por el hecho de usarlas, sino para remediar una necesidad de 
aprendizaje particular. Los profesores están empoderados para probar 
cosas nuevas y modificar para ayudar al aprendizaje en su área. La 
mayoría de los profesores parecen entender que el cambio es parte de 
la vida moderna y no están tratando de encontrar la mejor solución 
final, sino la solución correcta para el siguiente paso. He visto 
evidencia de algunas revisiones bien consideradas sobre los 
diferentes métodos de pensamiento y aprendizaje, y estoy seguro de 
que esto continuará en los próximos años 

 

Summary 

  

 This is an extremely high-quality school. It thinks carefully about all 
it does and then develops it with passion. The schools’ values are at 
the front of all it does and it seems a happy place. I am confident that 
it will continue to evolve and improve as the world around us 
continues to shift. I would recommend areas to focus on over the 
coming years will be to deepen the relationship between pupils of 
different ages, giving even more opportunities for them to study 
together and to keep investigating techniques (like “Flip learning”) to 
ensure the learning for older pupils is as engaging as that for the 
younger ones. The final words should be from a student who said to 
me that the greatest gift the school gave its pupils was how to be a 
good person! 
 
Esta es una escuela de altísima calidad. Piensa cuidadosamente en todo 
lo que hace y luego lo desarrolla con pasión. Los valores de la escuela 
están al frente de todo lo que hace y parece un lugar feliz. Estoy seguro 
de que continuará evolucionando y mejorando a medida que el mundo a 
nuestro alrededor siga cambiando. Recomendaría que las áreas de 
enfoque en los próximos años sean profundizar la relación entre alumnos 
de diferentes edades, brindándoles aún más oportunidades para estudiar 
juntos y seguir investigando técnicas (como el Flipped 
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Recommendation 

 

 

 

Classroom/"aprendizaje invertido") para asegurar que el aprendizaje de 
los alumnos mayores sea tan atractivo como el de los más jóvenes. Las 
últimas palabras deben ser las de un estudiante que me dijo que el mayor 
regalo que la escuela dio a sus alumnos fue cómo ser una buena persona. 

  

 
 

The school should be considered an extremely strong pass 
 
La escuela debiera ser considerada para un paso de etapa con la 
máxima nota 

  

13th February 
2025 
 

 


